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คำสั่ง สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
 

ที่  ๕๕๓/๒๕๕๕


  เรื่อง ให้ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารราชการ


------------------------  

	 ตามที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้มีประกาศ เมื่อวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๔ 
 

ให้ใช้ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานตำรวจแห่งชาตินั้น


	 อาศัยอำนาจตามมาตรา ๑๑ แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๗       

ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จึงได้จัดทำนโยบายการบริหารราชการขึ้น ให้เป็นไปตาม

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันอังคารที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๔และ

ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔ ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย

ตำรวจแห่งชาติ (ก.ต.ช.) ได้ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๔   เพื่อให้

หน่วยงานในสังกัด ทราบถึงนโยบายการบริหารราชการและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติงาน

ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมและบังเกิดผลในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ


	 จึงให้ทุกหน่วยงานในสังกัด นำนโยบายการบริหารราชการ ไปใช้เป็นแนวทาง
 

ในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
 

ประเทศชาติและประชาชน ต่อไป


	 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป





 	 สั่ง ณ วันที่   ๑   ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕


 										             

	 	 	 	 พลตำรวจเอก


	 	 	        ( อดุลย์  แสงสิงแก้ว ) 


	 	 	       ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ




สารบัญ




 		   	 	 หน้า





๑.	 วิสัยทัศน์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ	 ๑	    


๒.	 เจตนารมณ์ของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ	  ๑  


๓.	 นโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ	 ๑ 

	 ๓.๑ 	 นโยบายทั่วไป	 ๑-๑๐ 

	 ๓.๒ 	 นโยบายเน้นหนัก 	  ๑๐   


๔.	 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ	 ๑๑





ผนวก ก : 	ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ   	 ๑๒-๑๓	

	 	 	 พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔  กับนโยบายการบริหารราชการ


ผนวก ข : 	แผนปฏิบัติการบริหารราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖	 ๑๔-๑๙


ผนวก ค : 	แนวทางการปฏิบัติที่สำคัญของหน่วยงาน	 ๒๐-๓๑	

	 	 	 ตามแผนปฏิบัติการบริหารราชการ	 


ผนวก ง	: 	ผังโครงสร้างการขับเคลื่อนการบริหารระดับ บช./ภ.	 ๓๒	         

ผนวก จ	: 	แนวทางการขับเคลื่อนการบริหาร 	 ๓๓-๓๕	

	 	 	 ในระดับ บช./ภ., บก./ภ.จว. และ สน./สภ.
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ของ
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------------------------------





๑.	 วิสัยทัศน์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ: เป็นตำรวจมืออาชีพ เพื่อความผาสุกของประชาชน


๒. 	เจตนารมณ์ของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาต ิ : มุ่งมั่นพัฒนาและเสริมสร้างให้

ข้าราชการตำรวจมีค่านิยม ดังนี้


	 ๒.๑	 เป็นตำรวจที่ปกป้อง เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 


	 ๒.๒ 	 เป็นตำรวจมืออาชีพ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน


	 ๒.๓ 	 เป็นตำรวจที่ประชาชนเชื่อมั่น ศรัทธาและเป็นที่พึ่งได้อย่างแท้จริง


๓. 	นโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ : เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และ

เจตนารมณ์ดังกล่าวข้างต้น จึงได้กำหนดนโยบายทั่วไปและนโยบายเน้นหนัก ดังนี้


    	๓.๑ 	นโยบายทั่วไป


			   ๓.๑.๑	 ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 


				    ๑)	 เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ดำเนินการเกี่ยวกับการกระทำผิดในการ

ละเมิดสถาบันทุกด้านและดำเนินคดีโดยเด็ดขาด


				    ๒)	 สร้างความสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์


  				    ๓)	 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ



อย่างเต็มความสามารถ โดยเฉพาะงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ศูนย์ศึกษา



การพัฒนาห้วยทราย อันเนื่องมาจากพระราชดำริและงานจราจรในโครงการพระราชดำริ


				    ๔)	 พัฒนากลไกการถวายความปลอดภัยของสถาบันพระมหากษัตริย์             

ให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด   
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			   ๓.๑.๒ 	 การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

				    ๑) 	 ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างเข้มข้นตามนโยบายรัฐบาล 
โดยยึดกฎหมายและหลักนิติธรรม

				    ๒) 	 ปราบปรามจับกุมผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้ลำเลียงยาเสพติดในทุกระดับ 


โดยเน้นผู้ค้ารายย่อยในชุมชน เครือข่ายและขยายผลการจับกุมทุกราย

				    ๓) 	 ประสานความร่วมมือ เพื่อดำเนินการป้องกันปราบปรามยาเสพติดในเรือนจำ 

				    ๔) 	 ดำเนินมาตรการยึดทรัพย์กับผู้เกี่ยวข้องกับยาเสพติดตามกฎหมาย

				    ๕) 	 ให้ความสำคัญในการป้องกันกลุ่มเสี่ยงและพื้นที่ เสี่ยง โดย


การพัฒนาครูตำรวจ D.A.R.E.

				    ๖) 	 พัฒนาช่องทางในการแจ้งข่าวสาร ข้อร้องเรียน หรือเบาะแส 


ผ่านทุกช่องทาง โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยี 

				    ๗) 	 แลกเปลี่ยนข่าวสารและประสานความร่วมมือกับนานาประเทศ


ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด

				    ๘) 	 ดำเนินการทางอาญาและวินัยกับข้าราชการตำรวจที่ เข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติดอย่างเด็ดขาด

			   ๓.๑.๓	 การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

				    ๑)	 ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมให้ประชาชนรู้สึกว่า
ไม่เป็นภัยคุกคามต่อชีวิตและทรัพย์สิน	

				    ๒) 	 ป้องกันอาชญากรรมจากสภาพแวดล้อม โดยการจัดระเบียบพื้นที่เสี่ยง
และแหล่งมั่วสุม เพื่อตัดช่องโอกาสและไม่เป็นแหล่งบ่มเพาะต่อการก่ออาชญากรรม 

				    ๓) 	 พัฒนาระบบงานสายตรวจให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพ


ในการระงับเหตุและบริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  

				    ๔) 	 พัฒนาระบบศูนย์รับแจ้งเหตุทุกระดับ โดยเฉพาะศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉิน 
๑๙๑ รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่หรือชุดปฏิบัติการที่มีความพร้อม สามารถตอบสนองการรับแจ้ง
เหตุเข้าไปช่วยเหลือ และแก้ปัญหาได้ทันเหตุการณ์

				    ๕) 	 ยกระดับขีดความสามารถในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม


ต่อนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ โดยการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ป้องกันไม่ให้ถูกเอารัดเอาเปรียบ ได้รับความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวก
อย่างทั่วถึง  ทันเหตุการณ์
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	 			   ๖) 	 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 


เช่น ระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ระบบบอกตำแหน่งพิกัด (GPS) การประยุกต์ใช้
โปรแกรมใช้งานบนโทรศัพท์มือถือ ฯลฯ

				    ๗)	 สร้างทีมงานวิเคราะห์อาชญากรรมในทุกระดับ เพื่อให้ทราบถึง
สถานการณ์ แนวโน้ม แผนประทุษกรรม และนำมาใช้ในการป้องกันและแก้ไข


ปัญหาอาชญากรรม 

				    ๘) 	 จัดระเบียบสังคมและเข้มงวดกวดขันอบายมุขในพื้นที่อย่างจริงจัง 

				    ๙) 	 เสริมสร้างการมีส่วนร่วม เครือข่ายภาคประชาชนและบูรณาการ


ทุกภาคส่วน  โดยเน้นชุมชนเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมและ


สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ปัญหา
อาชญากรรม ตามหลักการที่ว่า ประชาชน คือ ตำรวจคนแรก 

				    ๑๐) ผลักดันให้มีมาตรการทางกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับที่


เอื้ออำนวยต่อการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมในสถานประกอบการ เขตชุมชน
และเขตที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก 

			   ๓.๑.๔ 	 การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้

				    ๑) 	 น้อมนำยุทธศาสตร์พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นหลักปฏิบัติ


ในการแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้

				    ๒) 	 นำแนวทางสันติวิธีและแนวคิดการเมืองนำการทหาร มาใช้เป็น
กลไกหลักในการแก้ปัญหา

				    ๓) 	 สร้างเอกภาพและบูรณาการการแก้ปัญหา ทั้งในระดับยุทธศาสตร์และ 
ระดับยุทธวิธี 

				    ๔) 	 ควบคุมสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้วยการยุติเหตุร้ายรายวันและ


ความรุนแรง เน้นมาตรการเชิงรุก เพื่อจำกัดเสรีการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม  

				    ๕) 	 พัฒนาขีดความสามารถของหน่วยให้มีความเข้มแข็ง เน้นการสร้าง
ทีมสืบสวน สอบสวนและพิสูจน์หลักฐาน โดยยึดหลักกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

				    ๖) 	 ให้ผู้นำศาสนา ผู้นำท้องถิ่นและผู้นำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ


แก้ปัญหา 

				    ๗) 	 ประสานและขอความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยเฉพาะองค์การ
ความร่วมมืออิสลาม (OIC) และประเทศเพื่อนบ้าน
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				    ๘) 	 คัดเลือกและฝึกอบรมบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจ



ในหลักศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภาษาถิ่น พื้นฐานความเป็นอยู่และความเชื่อของ



ชุมชนท้องถิ่น  


				    ๙) 	 กระจายอำนาจการบริหารจัดการอย่างเบ็ดเสร็จให้แก่ศูนย์ปฏิบัติการ 

ตำรวจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศชต.) เพื่อให้มีความคล่องตัวในการแก้ปัญหา


				    ๑๐) ให้ทุกหน่วยงานทุ่มเทสรรพกำลังและดูแลสิทธิกำลังพล



เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาอย่างเต็มความสามารถ 


			   ๓.๑.๕ 	 ด้านความมั่นคง


				    ๑) 	 บูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อความมั่นคงของชาติ


				    ๒) 	 รักษาความสงบเรียบร้อยในการชุมนุมเรียกร้องภายใต้กรอบ



ของกฎหมายตามหลักสากล


				    ๓) 	 พัฒนาระบบการควบคุมแรงงานต่างด้าวและการลักลอบหลบหนี



เข้าเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ


				    ๔) 	 พัฒนาระบบเครือข่ายและความร่วมมือการข่าวด้านความมั่นคง 

การควบคุมการสัญจรชายแดนในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติเพื่อไม่ให้

เข้ามาเป็นแหล่งพักพิง ซ่องสุม หลบซ่อนและก่อเหตุ


				    ๕) 	 พัฒนาระบบการเฝ้าระวังพื้นที่และเส้นทางเชื่อมต่อกับแนวชายแดน


				    ๖) 	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้านทุกระดับ


 			   ๓.๑.๖ 	 การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 


				    ๑) 	 จัดระบบแลกเปลี่ยนข่าวสารและร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ผู้รักษา

กฎหมายในต่างประเทศเพื่อตัดวงจรและหยุดยั้งภัยคุกคามจากอาชญากรรมข้ามชาติทุกรูปแบบ


				    ๒) 	 ปรับโครงสร้างการจัดหน่วยตำรวจที่เกี่ยวข้องให้มีมาตรฐาน



การปฏิบัติงานสอดรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 


				    ๓) 	 เตรียมความพร้อมบุคลากร สถานที่ ยานพาหนะ ขั้นตอน



การปฏิบัติและเอกสารประชาสัมพันธ์  โดยใช้ภาษาอังกฤษและภาษาถิ่นเพื่อการอำนวย



ความสะดวกและการบริการประชาชนและนักท่องเที่ยว 


				    ๔) 	 ผู้นำของตำรวจทุกระดับต้องมีความรู้ ทักษะ ภาษาอังกฤษ ภาษาถิ่น

และให้มีการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
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				    ๕) 	 ยกระดับหน่วยพิสูจน์หลักฐานให้มีความพร้อม มีมาตรฐาน 
สามารถตรวจพิสูจน์วัตถุพยานได้ทุกประเภทและสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการตรวจพิสูจน ์
กับหน่วยงาน ทั้งภายในและต่างประเทศ 

				    ๖) 	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยง


กับประเทศเพื่อนบ้าน

				    ๗) 	 ส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาความสัมพันธ์กับตำรวจในอาเซียน
และนานาประเทศ 

				    ๘) 	 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ประชาชนและชุมชน


ในพื้นที่ตามแนวชายแดน

				    ๙) 	 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงานตำรวจ 
ให้เป็นไปตามระบบมาตรฐานสากลและเป็นไปตามกฎบัตรอาเซียน 

			   ๓.๑.๗ 	 การอำนวยความยุติธรรม 

				    ๑) 	 บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความยุติธรรมด้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม

				    ๒) 	 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้พนักงานสอบสวนมีความรู้  
ความเชี่ยวชาญ มีความเจริญก้าวหน้าในสายงาน ตลอดจนการแต่งตั้งพนักงานสอบสวน
และผู้ช่วยพนักงานสอบสวนให้เพียงพอต่อปริมาณงานในแต่ละพื้นที่

				    ๓) 	 พัฒนาระบบและบูรณาการทีมสืบสวน สอบสวน ปราบปรามและ
พิสูจน์หลักฐานในสถานีตำรวจ

				    ๔) 	 ศึกษาและพัฒนาโครงสร้างกระบวนการสอบสวนเพื่อลดภาระงาน 
ของพนักงานสอบสวนทางด้านเอกสารโดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้เสียหายมากขึ้น     

				    ๕) 	 เน้นการนำพยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์ นิติเวชศาสตร์ 


การทะเบียนประวัติอาชญากร และเชื่อมโยงฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนย์พิสูจน์


หลักฐานเพื่อพิสูจน์การกระทำความผิดทางอาญา

				    ๖) 	 ส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณของพนักงานสอบสวนให้มี
จิตสำนึกในการอำนวยความยุติธรรมต่อประชาชน

				    ๗) 	 กำหนดให้พนักงานสอบสวนรับคดีอาญาตามที่เกิดขึ้นจริงเพื่อให้
ทราบสถิติคดีอาญา นำไปสู่แนวทางแก้ปัญหาอาชญากรรม และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง
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				    ๘) 	 เร่งรัดและผลักดันให้มีกฎหมายไกล่เกลี่ยข้อพิพาทคดีอาญา


ในชั้นสอบสวน รวมทั้งการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการบริการประชาชนของพนักงาน
สอบสวน

				    ๙) 	 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม

				    ๑๐) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และนำเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพ 


งานสืบสวน งานสอบสวนและงานพิสูจน์หลักฐาน

				    ๑๑) ปรับปรุง แก้กฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่งและข้อบังคับที่เป็นอุปสรรค


ต่อการปฏิบัติงานด้านการอำนวยความยุติธรรม

			   ๓.๑.๘ 	 การให้บริการและช่วยเหลือประชาชน

				    ๑) 	 สถานีตำรวจถือเป็นหัวใจสำคัญที่เป็นต้นธารแห่งความยุติธรรม


ในการให้บริการและช่วยเหลือประชาชน 

				    ๒) 	 ให้สถานีตำรวจพิจารณาจัดตั้งหน่วยบริการประชาชนเพื่อกระจาย 
การบริการให้ตรงความต้องการของประชาชน

				    ๓) 	 พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานบริการประชาชนให้มีจิตสำนึกในการให้
บริการประชาชนด้วยความสุภาพ ให้เกียรติ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางและเป็นที่พึ่งของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง

				    ๔)	 ให้ความสำคัญกับการกระจายทรัพยากรการบริหารไปยังสถานีตำรวจ
และหน่วยงานบริการประชาชน

				    ๕) 	 ลดขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติในลักษณะการบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 

				    ๖) 	 ขยายและเพิ่มช่องทางการให้บริการอย่างทั่วถึง เช่น การชำระค่าปรับ 
คดีจราจร  การรับแจ้งเหตุผ่านทางสื่อสารสนเทศ จุดรับแจ้งเหตุเคลื่อนที่ ฯลฯ

 				    ๗) 	 พัฒนาระบบการบริการจราจรให้มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
และมุ่งเน้นการเป็น “สุภาพบุรุษจราจร”  

 				    ๘) 	 สร้างเครือข่ายกับทุกภาคส่วนในการให้บริการและช่วยเหลือประชาชน

 				    ๙) 	 เตรียมการและช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือนร้อนจาก
สาธารณภัยอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่ภาวะปกติและสนับสนุนหน่วยงานเกี่ยวข้องในการ
บรรเทาสาธารณภัย

			   ๓.๑.๙ 	 การบริหารจัดการที่ดี 

				    ๑) 	ด้านบุคลากร

					     (๑)	 เน้นปลูกฝังอุดมการณ์ให้เป็นตำรวจมืออาชีพ มีภาวะผู้นำ
และผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
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					     (๒)	 สนับสนุนส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจอย่างเคร่งครัด

					     (๓)	 จัดทำกรอบและขอสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมด้าน


การฝึกอบรมให้เพียงพอและสอดคล้องต่อการพัฒนาบุคลากร

					     (๔)	 จัดสัมมนาผู้บริหารระดับรองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติถึงผู้บัญชาการ	
					     (๕) 	 ฝึกอบรมบุคลากรเพื่อสร้างภาวะผู้นำนักบริหารมืออาชีพ
ระดับผู้บังคับการถึงหัวหน้าสถานีตำรวจ

					     (๖) 	 ฝึกอบรมยุทธวิธีตำรวจแต่ละสายงานให้มีความรู้ ทักษะ
และความชำนาญเฉพาะด้านอย่างเป็นมาตรฐาน

					     (๗) 	 พัฒนากองบัญชาการศึกษา โรงเรียนนายร้อยตำรวจ ศูนย์ฝึก 
อบรมตำรวจภูธรภาค หน่วยฝึกของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนและหน่วยฝึก
อบรมอื่นให้มีความพร้อม มีมาตรฐาน ทั้งบุคลากร หลักสูตร ตำรา คู่มือและเครื่องช่วยฝึก
ให้มีขีดความสามารถรองรับการฝึกอบรมบุคลากรและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อ
ผลิตและพัฒนาข้าราชการตำรวจให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ

					     (๘)	 ให้ทุกสายงานพิจารณาจัดตั้งโรงเรียนหรือกำหนดหลักสูตร 
ในสถานฝึกอบรม โดยรวบรวมองค์ความรู้ จัดทำตำรา คู่มือ เครื่องช่วยฝึกและจัดทีม
วิทยากรที่เชี่ยวชาญเพื่อฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ให้แก่ทุกหน่วยงาน 

					     (๙) 	 พัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้นำ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ


เพื่อให้สามารถทำหน้าที่ได้ทั้งฝ่ายอำนวยการและฝ่ายปฏิบัติการที่ดี

					     (๑๐) 	พัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึกและวิทยากรในเชิงคุณภาพ


เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฎิบัติงานให้แก่
ข้าราชการตำรวจ

					     (๑๑) 	ผลักดันให้มีข้าราชการตำรวจไม่มียศเพื่อแก้ปัญหาการ
ขาดแคลนกำลังพลในสายงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

					     (๑๒)	 คัดเลือกข้าราชการตำรวจที่เกษียณอายุราชการที่มีความรู้ 
ความสามารถ ความประพฤติดี และเชี่ยวชาญงานเฉพาะด้าน ให้เข้ามาร่วมทำงานเพื่อใช้
ประโยชน์ตามขีดความสามารถ

					     (๑๓)	 ให้มีการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทำหน้าที่อนุศาสนาจารย์ประจำหน่วย

					     (๑๔) 	จัดหาทุนและสนับสนุนบุคลากรไปศึกษาอบรมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อนำองค์ความรู้มาพัฒนาในแต่ละสายงาน				  
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					     (๑๕) 	จัดให้มีการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามมาตรฐาน
วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง

					     (๑๖) 	จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน

					     (๑๗) 	การพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

				    ๒) 	ด้านระบบ

					     (๑) 	 ให้ผู้บัญชาการตำรวจภูธรภาคและผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัด



มีอำนาจและหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติราชการของข้าราชการตำรวจที่สั งกัด



กองบัญชาการอื่น และปฏิบัติราชการประจำอยู่ในตำรวจภูธรภาคหรือตำรวจภูธรจังหวัดนั้น

					     (๒) 	 ผลักดันการกระจายอำนาจการบริหารให้หัวหน้าหน่วยอย่างเป็นรูปธรรม

					     (๓) 	 ปรับปรุงกระบวนงานและกำหนดมาตรการป้องกันที่มี
ความเสี่ยงสูงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น

					     (๔) 	 พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ(ศปก.) ทุกระดับให้มีความพร้อม 
สำหรับขับเคลื่อนการบริหารและจัดการเหตุวิกฤติให้มีประสิทธิภาพ

					     (๕) 	 พัฒนาระบบงานฝ่ายอำนวยการให้มีความเข้มแข็งและ
สนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายอำนวยการให้มีความเจริญก้าวหน้าในสายงานเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

					     (๖)	 กำหนดแผนงาน งาน โครงการ กิจกรรมการขับเคลื่อน
การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการปฏิบัติตาม


เป้าหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้

					     (๗) 	 พัฒนางานตรวจราชการให้เป็นระบบที่ทันสมัย มีมาตรฐาน
สากลสามารถสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลและสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมทั้งมีความ
สอดคล้องต่อระบบงานตามนโยบายการบริหารราชการที่วางไว้

					     (๘)	 ให้มีการตรวจราชการในเชิงบวก โดยคัดเลือกหน่วยที่มีการ
ปฏิบัติราชการเป็นมาตรฐาน และสามารถเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานกับหน่วยอื่นเพื่อ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติราชการ

					     (๙) 	 กำหนดกรอบอัตราและจัดหาครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ของ


แต่ละหน่วยงานให้เหมาะสมกับปริมาณงานและสถานการณ์แต่ละพื้นที่

					     (๑๐) 	พัฒนาระบบฐานข้อมูล โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานทุกด้าน
และสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่นได้
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					     (๑๑) ให้แต่ละหน่วยงานจัดสรรงบประมาณ เพื่อดำเนินการฝึก             
เพิ่มสมรรถนะ (Competency) ของกำลังพลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในพื้นที่

					     (๑๒) 	พัฒนาระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพในทุกระดับ

					     (๑๓) 	ปรับปรุง เพิ่มช่องทาง รับฟังความคิดเห็น คำร้องเรียน 


ความประพฤติของข้าราชการตำรวจ และความเดือดร้อนของประชาชน			 
					     (๑๔) 	ให้ความสำคัญกับคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการ
บริหารงานตำรวจ (กต.ตร.) ทุกระดับเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจ

					     (๑๕) 	พิจารณาปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่งและ


ข้อบังคับให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของตำรวจ

				    ๓) 	ด้านสถานที
่
					     (๑) 	 ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทำงานและจุดบริการประชาชนให้มี
ความสะอาดทันสมัย เป็นระเบียบเรียบร้อยและรองรับต่อการให้บริการประชาชน

					     (๒) 	 ให้ทุกหน่วยงานจัดกิจกรรม ๕ ส. อย่างต่อเนื่อง

					     (๓) 	 สำรวจและจัดหาที่ดิน สิ่งก่อสร้าง อาคาร สถานที่ เพื่อทดแทน
หรือเพิ่มเติมในการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

					     (๔) 	 พัฒนาระบบงานโยธาธิการให้เป็นมาตรฐานและให้มี


เจ้าหน้าที่สถาปนิกประจำกองบัญชาการเพื่อความรวดเร็วในการก่อสร้าง

				    ๔) 	ด้านสวัสดิการ

					     (๑) 	 จัดหาที่พักอาศัยให้เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมที่ดี

					     (๒) 	 จัดระบบการตรวจสุขภาพข้าราชการตำรวจประจำปี

					     (๓) 	 ให้คัดเลือกข้าราชการตำรวจที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ทุ่มเท 
เสียสละ และมีความประพฤติดี เพื่อเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญกำลังใจและเป็นแบบอย่างที่ดี

					     (๔)	 จัดสถานพยาบาลและระบบส่งกลับสายแพทย์ให้มีความสะดวก
และรวดเร็ว

					     (๕) 	 จัดรถรับ – ส่งข้าราชการตำรวจและครอบครัว

					     (๖) 	 จัดระบบเบิกยืมเงินทดรองราชการให้มีความรวดเร็ว

					     (๗) 	 จัดตั้งศูนย์รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน

					     (๘) 	 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจและครอบครัวประกอบอาชีพเสริม

					     (๙) 	 จัดให้มีระบบการช่วยเหลือและบริการผู้เกษียณอายุราชการ
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					     (๑๐) 	ส่งเสริมโครงการอาหารกลางวันให้แก่ข้าราชการตำรวจ

					     (๑๑) 	ปลูกฝังค่านิยมให้แก่ข้าราชการตำรวจดำเนินชีวิตแบบ


เรียบง่าย มัธยัสถ์ ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลดภาระหนี้สิ้นและมีเงิน
ออมไว้ใช้จ่ายยามจำเป็น

					     (๑๒) 	จัดให้มีฌาปนสถานในระดับตำรวจภูธรภาค

					     (๑๓) 	ส่งเสริมจัดตั้งร้านค้าสวัสดิการในหน่วยที่มีความพร้อมและเหมาะสม 

					     (๑๔) 	พัฒนาและปรับปรุงสถานที่พักตากอากาศของหน่วยให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดีและความพร้อมในการรองรับบุคลากร


					     (๑๕) 	จัดตั้งศูนย์ฝึกการกีฬาและนันทนาการ  


  	 ๓.๒ 	นโยบายเน้นหนัก 

 			   ๓.๒.๑	 ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

			   ๓.๒.๒	 ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างเข้มข้น ทั้งผู้ผลิต ผู้ค้า 


ผู้จำหน่ายรายใหญ่และรายย่อยในชุมชน ตลอดจนมาตรการยึดทรัพย์กับผู้เกี่ยวข้องทุกราย
โดยยึดหลักกฎหมายและหลักนิติธรรม

			   ๓.๒.๓ 	 แก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อยุติเหตุร้ายรายวันและความรุนแรง
ด้วยมาตรการเชิงรุกเพื่อจำกัดเสรีการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม

			   ๓.๒.๔ 	 ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ
ต่อการปฏิบัติงานของตำรวจโดยการจัดระเบียบสังคมและควบคุมอบายมุขผิดกฎหมายในพื้นที่ 

			   ๓.๒.๕ 	 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานีตำรวจเพื่อมีความพร้อมในการ


ให้บริการและเป็นที่พึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

			   ๓.๒.๖ 	 การปฏิบัติงานของตำรวจให้ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางและส่งเสริม            
ให้ประชาชน ชุมชนและท้องถิ่นมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในทุกมิติ

			   ๓.๒.๗ 	 พัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรมและสร้างค่านิยมให้มีความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ประหยัด

			   ๓.๒.๘ 	 เตรียมความพร้อมและเร่งรัดการดำเนินการด้านบุคลากร โครงสร้าง 
กฎระเบียบและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถรองรับและเป็นมาตรฐานในกรอบของอาเซียน
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			   ๓.๒.๙ 	 พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ(ศปก.) ทุกระดับให้มีความพร้อมเพื่อเป็นเครื่องมือ
ของผู้บังคับบัญชาในการขับเคลื่อน ติดตามการปฏิบัติและบูรณาการการทำงานในทุกมิติ 
โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ 

			   ๓.๒.๑๐	เน้นภาวะผู้นำในทุกระดับ ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่


ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ทำงานเป็นทีมและมีเอกภาพ

			   ๓.๒.๑๑	จัดระบบและดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ข้าราชการตำรวจ 
ครอบครัว และข้าราชการตำรวจที่เกษียณอายุราชการแล้ว ให้มีสุขภาพพลานามัย มีความ
เป็นอยู่ที่ดี ประกอบอาชีพเสริม ดำเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมี
ศักดิ์ศรี ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”

๔. 	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ

	 ๔.๑	 สร้างเอกภาพทางความคิดของผู้นำหน่วยทุกระดับ เพื่อให้คิดและมองไปใน
ทิศทางเดียวกัน

	 ๔.๒ 	 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้เป็นตำรวจมืออาชีพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเป็นที่พึ่งของประชาชน รวมทั้งการปลุกเร้า สอนแนะของ


ผู้บังคับบัญชา   


	 ๔.๓	 นำเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาสร้างเครื่องมือและกลไกในการบริหารงาน 



โดยเน้นการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ(ศปก.) ในการขับเคลื่อน บูรณาการและประสานกับ



ทุกองค์กร


	 ๔.๔ 	 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการพิจารณา

ความดีความชอบ โดยยึดหลัก ผู้ปฏิบัติงานดีต้องได้รับผลตอบแทนและผู้ปฏิบัติงาน



หย่อนยาน ต้องถูกพิจารณาข้อบกพร่อง


	 ๔.๕ 	 ผู้บังคับบัญชาต้องพร้อมรับผิดชอบต่อความสำเร็จ ความล้มเหลว เป็นแบบอย่างที่ดี

และอยู่เคียงข้างกับผู้ใต้บังคับบัญชา





-------------------------------
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	-
 	จ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

ติด
ตา

มส
ถา

นก
าร

ณ
์ทุก

วัน



  ๒
) 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 

   

   
	-

 	ส
ัมม

นา
ระ

ดับ
 ผ

บก
.


   
   

	-
 	ก

าร
พัฒ

นา
 ศ

ฝร
.  

  

   

   
	-

 	ฝ
ึกอ

บร
มแ

ต่ล
ะส

าย
งา

น

   

   
	-

 	ส
ร้า

งค
วา

มพ
ร้อ

มใ
ห้ 

นป
พ.



  ๓

) 	
พัฒ

นา
เค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน



   
   

	-
 	ป

รับ
ปร

ุง 
ศป

ก.
 


   
   

  -
	ป

รับ
ปร

ุง 
ศส

ส.
บช

./ภ
. 


  ๔
) 	

พัฒ
นา

หน
่วย



   

   
	-

	ป
รับ

ปร
ุงส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
/ค

วา
มส

ะอ
าด



  ๕

) 	
กา

รจ
ัดร

ะบ
บส

วัส
ดิก

าร
ให

้คร
อบ

คล
ุมแ

ละ
ทั่ว

ถึง



  ๖
) 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร



  ๗

) 	
ให

้มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
แล

ะใ
ห้ร

าง
วัล



  ๘

) 	
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
สน

ับส
นุน

เพ
ิ่มเ

ติม
 (โ

บน
ัส)

 เพ
ื่อส

ร้า
งแ

รง
จูง

ใจ
  


  ๙
) 	

กำ
หน

ดแ
ละ

พัฒ
นา

 ภ
.จ

ว.
 น

ำร
่อง

 เพ
ื่อใ

ห้เ
ป็น

แบ
บอ

ย่า
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ใน
สัง

กัด



๑๐
) 	

ให
้มีฌ

าป
นส

ถา
นป

ระ
จำ

ตำ
รว

จภ
ูธร

ภา
ค


๑๑
)	

ให
้มีผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย
 


ผน
วก

 ค
 : 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท
ี่สำ

คัญ
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 ต
าม

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
บร

ิหา
รร

าช
กา

ร 
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๒

บก

.น
., 
ภ.

จว
. 


๑)
	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



  	
- 	

พัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

 


   
  	

- 	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน




   
 	

- 	
จัด

ให
้มีก

าร
ปร

ะช
ุมต

ิดต
าม

สถ
าน

กา
รณ

์ทุก
วัน




๒)
	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 


   
  	

- ก
าร

สัม
มน

าร
ะด

ับห
ัวห

น้า
สถ

าน
ีตำ

รว
จ


   
 	

- ฝ
ึกท

บท
วน

กา
รป

ฏิบ
ัติแ

ต่ล
ะส

าย
งา

น 



   
  	

- ส
ร้า

งค
วา

มพ
ร้อ

มใ
ห้ 

นป
พ.




๓)
	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน




   
  	

- ป
รับ

ปร
ุง 

ศป
ก.




   
  	

- ป
รับ

ปร
ุง 

กก
.ส

ส.



   
  	

- ป
รับ

ปร
ุงร

ะบ
บร

ับแ
จ้ง

เห
ตุ 

(C
al

l C
en

te
r)


๔)
 	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง




๕)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร




๖)
 	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๗)
 	

กำ
หน

ดแ
ละ

พัฒ
นา

 ส
น.

/ส
ภ.

 น
ำร

่อง
 เพ

ื่อใ
ห้เ

ป็น
แบ

บอ
ย่า

งก
าร

ปฏ
ิบัต

ิขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ใน

สัง
กัด




๘)
 	

กำ
กับ

ดูแ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิรา

ชก
าร

ขอ
งข

้าร
าช

กา
รต

ำร
วจ

ที่ส
ังก

ัด 
บช

.อ
ื่นแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิรา

ชก
าร

ปร
ะจ

ำอ
ยู่ใ

นจ
ังห

วัด
นั้น




๙)
 	

ให
้มีฌ

าป
นส

ถา
นป

ระ
จำ

ตำ
รว

จภ
ูธร

จัง
หว

ัด


๑๐
) ใ

ห้ม
ีผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิทำ

หน
้าท

ี่อน
ุศา

สน
าจ

าร
ย์ป

ระ
จำ

หน
่วย
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ลำ

ดับ



หน
่วย



แน

วท
าง

ปฏ
ิบัต

ิที่ส
ำค

ัญ



๓

สน

. แ
ละ

 ส
ภ.



 ๑

) 	
จัด

ห้อ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
 (ศ

ปก
.) 




 ๒
) 	

ให
้มีร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะท
ีมง

าน
วิเ

คร
าะ

ห์อ
าช

ญ
าก

รร
ม


 ๓
) 	

ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
รับ

แจ
้งเ

หต
ุ (C

al
l C

en
te

r)แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเ
นิน

กา
รใ

ห้ป
ระ

ชา
ชน

รับ
ทร

าบ



 ๔
) 	

จัด
คร

ูฝึก
ปร

ะจ
ำ 

สน
./ส

ภ.



 ๕
) 	

กา
รบ

ริห
าร

งา
นใ

ห้ม
ีสา

ยก
าร

บัง
คับ

บัญ
ชา

แล
ะจ

ัดก
ำล

ังใ
ห้เ

ป็น
ชุด

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

(๕
 น

าย
/ช

ุด)



 ๖
) 	

บูร
ณ

าก
าร

ทีม
งา

นส
อบ

สว
นแ

ละ
สืบ

สว
น


 ๗
)	

กา
รจ

ัดต
รว

จช
ุมช

นส
ัมพ

ันธ
์เพ

ื่อแ
สว

งห
าค

วา
มร

่วม
มือ

จา
กป

ระ
ชา

ชน
แล

ะแ
ก้ป

ัญ
หา

อา
ชญ

าก
รร

มใ
นช

ุมช
น 

   



 ๘
) 	

กา
รป

ระ
ชุม

แถ
วท

ุกว
ัน 

เพ
ื่อช

ี้แจ
งส

ถา
นก

าร
ณ

์ แ
ละ

มอ
บภ

าร
กิจ




 ๙
) 	

ปร
ับภ

ูมิท
ัศน

์แล
ะจ

ัดส
ถา

นท
ี่ให

้เป
็นร

ะเ
บีย

บเ
รีย

บร
้อย

 (ส
ีไม

่ตก
 ห

ญ
้าไ

ม่ร
ก)




 ๑
๐)

 	ก
าร

แต
่งก

าย
แล

ะร
ะเ

บีย
บว

ินัย
ขอ

งข
้าร

าช
กา

รต
ำร

วจ
 (ผ

มส
ั้น 

รอ
งเ

ท้า
มัน

 ฟ
ันข

าว
)
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๔

ศช

ต.



๑)
 	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



   
	

-	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
 


   
   

-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน



   

   
-	

จัด
ให

้มีก
าร

ปร
ะช

ุมต
ิดต

าม
สถ

าน
กา

รณ
์ทุก

วัน



๒)
 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 

   

   
-	

สัม
มน

าร
ะด

ับ 
ผบ

ก.



   
  	

-	
กา

รพ
ัฒ

นา
 ศ

ฝร
.  

  

   

   
-	

ฝึก
อบ

รม
แต

่ละ
สา

ยง
าน



   

   
-	

สร
้าง

คว
าม

พร
้อม

ให
้ น

ปพ
.


๓)
	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน



 	

- 	
ปร

ับป
รุง

 ศ
ปก

.

   

   
- 	

ปร
ับป

รุง
 ศ

สส
.บ

ช.
/ภ

.

๔)

	
กา

รจ
ัดร

ะบ
บส

วัส
ดิก

าร
ให

้คร
อบ

คล
ุมแ

ละ
ทั่ว

ถึง



๕)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร



๖)

 	
ให

้มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
แล

ะใ
ห้ร

าง
วัล



๗)

 	
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
สน

ับส
นุน

เพ
ิ่มเ

ติม
 (โ

บน
ัส)

 เพ
ื่อส

ร้า
งแ

รง
จูง

ใจ
  


๘)
 	

กำ
หน

ดแ
ละ

พัฒ
นา

 ภ
.จ

ว.
 น

ำร
่อง

 เพ
ื่อใ

ห้เ
ป็น

แบ
บอ

ย่า
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ใน
สัง

กัด
 


๙)
 	

ปร
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นข
อง

สถ
าน

ีตำ
รว

จใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

สถ
าน

กา
รณ

์

   

 	
- 	

ชุด
ปฏ

ิบัต
ิกา

รส
ืบส

วน
 


   
 	

- 	
ชุด

ปฏ
ิบัต

ิกา
รห

น่ว
ยร

บข
นา

ดเ
ล็ก

 (อ
ย่า

งน
้อย

 ๓
 ช

ุดป
ฏิบ

ัติก
าร

)

   

 	
- 	

ชุด
ทำ

งา
นม

วล
ชน

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   



   
 	

- 	
ชุด

ต้อ
นร

ับบ
นส

ถา
นีต

ำร
วจ

 

   

  	
- 	

ชุด
พน

ักง
าน

สอ
บส

วน
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ลำ

ดับ



หน
่วย



แน

วท
าง

ปฏ
ิบัต

ิที่ส
ำค

ัญ








๑๐
) 	

ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
กา

รป
้อง

กัน
หน

่วย
 ท

ี่มั่น
คง

แข
็งแ

รง
 เค

รื่อ
งก

ีดข
วา

ง 
เพ

ื่อต
ัดว

งจ
รก

าร
จู่โ

จม
ขอ

งค
นร

้าย



๑๑
) 	

กา
รส

ำร
วจ

ข้อ
มูล

โด
ยก

าร
เอ

กซ
์เร

ย์พ
ื้นท

ี่แล
ะจ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ


๑๒
) 	

กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
เช

ิงร
ุกด

้าน
ยุท

ธก
าร

 เน
้นก

าร
สืบ

สว
นจ

าก
ที่เ

กิด
เห

ตุ 
กา

รเ
ก็บ

รว
บร

วม
พย

าน
หล

ักฐ
าน

 

   

 	
กา

รซ
ักถ

าม
 ก

าร
สอ

บส
วน

แล
ะข

ยา
ยผ

ลจ
าก

เค
รือ

ข่า
ยร

ะด
ับล

่าง
สู่แ

กน
นำ

สำ
คัญ



๑๓

) 	
กา

รย
ุติเ

หต
ุร้า

ยร
าย

วัน
 ต

้อง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รเ
ชิง

รุก
ทา

งก
าร

ทห
าร

 

   

 	
- 	

กา
รต

ิดต
าม

หม
าย

จับ
 


   
 	

- 	
กา

รป
ิดล

้อม
ตร

วจ
ค้น

 

   

 	
- 	

กา
รค

วบ
คุม

อา
วุธ

 –
 ย

ุทธ
ภัณ

ฑ์ท
ี่ใช

้ใน
กา

รก
่อเ

หต
ุ


   
 	

- 	
กา

รค
วบ

คุม
กา

รเ
คล

ื่อน
ที่ 

กา
รต

รว
จย

ึดร
ถต

้อง
สง

สัย



	
- 	

กา
รค

วบ
คุม

ระ
บบ

กา
รส

ื่อส
าร



	

- 	
กา

รค
วบ

คุม
ระ

บบ
กา

รเ
งิน



	

- 	
กา

รค
วบ

คุม
กา

รเ
ข้า

ออ
กช

าย
แด

น

	

- 	
กา

รท
ำล

าย
โค

รง
สร

้าง
ขบ

วน
กา

ร

๑๔

) 	
กา

รต
รว

จพ
ิสูจ

น์ท
าง

นิต
ิวิท

ยา
ศา

สต
ร์ 

โด
ยพ

ัฒ
นา

ศูน
ย์น

ิติว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ จ

ชต
. ใ

ห้พ
ร้อ

มท
ั้งด

้าน
บุค

ลา
กร

 

   

   
 	ว

ัสด
ุอุป

กร
ณ

์ เค
รื่อ

งม
ือ 

สถ
าน

ที่แ
ละ

ระ
บบ

งา
นเ

ข้า
สู่ส

าก
ล


๑๕
) 	

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ด้า

นม
วล

ชน
สัม

พัน
ธ์


	
- 	

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ที่ป
รึก

ษา
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ (ผ

ู้นำ
ศา

สน
า 

ผู้น
ำช

ุมช
น)



	

- 	
ฝึก

อบ
รม

ปร
ับท

ัศน
คต

ิขอ
งเ

จ้า
หน

้าท
ี่ตำ

รว
จ


	
- 	

กา
รส

อน
วิช

าภ
าษ

าท
้อง

ถิ่น



	
- 	

กา
รจ

ัดช
ุดป

ฏิบ
ัติก

าร
จิต

วิท
ยา

ปร
ะจ

ำส
ถา

นี

	

- 	
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

ขอ
งผ

ู้นำ
ศา

สน
า 

– 
ผู้น

ำท
้อง

ถิ่น



๑๖
) 	

ให
้มีฌ

าป
นส

ถา
นป

ระ
จำ

ตำ
รว

จภ
ูธร

จัง
หว

ัด

๑๗

) 	
ให

้มีผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิทำ

หน
้าท

ี่อน
ุศา

สน
าจ

าร
ย์ป

ระ
จำ

หน
่วย
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๕

บช

.ก
.


๑)
 	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



   
   

- 	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
 


   
   

- 	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน




   
   

- 	
จัด

ให
้มีก

าร
ปร

ะช
ุมต

ิดต
าม

สถ
าน

กา
รณ

์ทุก
วัน




๒)
 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 


   
   

- 	
สัม

มน
าร

ะด
ับ 

ผบ
ก.




   
   

- 	
ฝึก

อบ
รม

แต
่ละ

สา
ยง

าน



๓)
 	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

   
 


   
   

-	
ปร

ับป
รุง

 ศ
ปก

.


๔)
 	

พัฒ
นา

หน
่วย

   



   
   

-	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 


   
   

-	
คว

าม
สะ

อา
ด


๕)
 	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง




๖)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร




๗)
 	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๘)
 	

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ




๙)
 	

พัฒ
นา

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

เฉ
พา

ะท
าง

งา
นใ

นห
น้า

ที่ 
พร

้อม
สน

ับส
นุน

ตำ
รว

จพ
ื้นท

ี่


๑๐
) เ

ชื่อ
มโ

ยง
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลข
อง

ศูน
ย์ป

ฏิบ
ัติก

าร
เฉ

พา
ะก

ิจแ
ละ

นำ
มา

ใช
้ใน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์สถ

าน
กา

รณ
์ แ

นว
โน

้ม 



   
   

กร
ะจ

าย
ข่า

วส
าร

 เพ
ื่อใ

ห้ห
น่ว

ยท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งน
ำไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์


๑๑
) ใ

ห้ม
ีผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิทำ

หน
้าท

ี่อน
ุศา

สน
าจ

าร
ย์ป

ระ
จำ

หน
่วย
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ลำ

ดับ



หน
่วย



แน

วท
าง

ปฏ
ิบัต

ิที่ส
ำค

ัญ



๖

บช

.ส
.


๑)
	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



   
  	

-	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
 


   
   

	-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน




   
   

	-	
จัด

ให
้มีก

าร
ปร

ะช
ุมต

ิดต
าม

สถ
าน

กา
รณ

์ทุก
วัน




๒)
 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 


   
   

	-	
สัม

มน
าร

ะด
ับ 

ผบ
ก.




	
-	

ฝึก
อบ

รม
แต

่ละ
สา

ยง
าน




๓)
 	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

  


   
   

 -	
ปร

ับป
รุง

 ศ
ปก

.


๔)
 	

พัฒ
นา

หน
่วย




   
   

	-	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 


   
   

	-	
คว

าม
สะ

อา
ด


๕)
 	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง




๖)
 	

ให
้มีผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย



๗)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร




๘)
 	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๙)
	

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ




๑๐
)	

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รข

่าว
ให

้สา
มา

รถ
ชี้น

ำแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
แน

วโ
น้ม

สถ
าน

กา
รณ

์ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์แล
ะย

ุทธ
วิธ

ี 


๑๑
)	

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รเ
ฝ้า

ระ
วัง

แล
ะต

่อต
้าน

กา
รก

่อก
าร

ร้า
ยส

าก
ลแ

ละ
อา

ชญ
าก

รร
มข

้าม
ชา

ติ


๑๒
)	

พัฒ
นา

ชุด
ปฏ

ิบัต
ิกา

รร
ักษ

าค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัยบ

ุคค
ลส

ำค
ัญ

 ให
้เป

็นม
าต

รฐ
าน

สา
กล




๑๓
)	

ปร
ับม

าต
รก

าร
รัก

ษา
คว

าม
ปล

อด
ภัย

สถ
าน

ที่ 
ให

้ได
้มา

ตร
ฐา

นก
าร

รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภัย
หน

่วย
งา

นข
อง

รัฐ



   
	

ฝ่า
ยพ

ลเ
รือ

น 
ตา

มร
ะเ

บีย
บส

ำน
ักน

าย
กร

ัฐม
นต

รี 
ว่า

ด้ว
ยก

าร
รัก

ษา
คว

าม
ปล

อด
ภัย

แห
่งช

าต
ิ พ

.ศ
.๒

๕๕
๒
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๗

สต

ม.






๑)
 	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



  	
-	

พัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

 


   
  	

-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน




	
-	

จัด
ให

้มีก
าร

ปร
ะช

ุมต
ิดต

าม
สถ

าน
กา

รณ
์ทุก

วัน



๒)
 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ




 	
-	

สัม
มน

าร
ะด

ับ 
ผบ

ก.



 	
-	

ฝึก
อบ

รม
แต

่ละ
สา

ยง
าน




๓)
	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน




 	
-	

ปร
ับป

รุง
 ศ

ปก
.


๔)
	

พัฒ
นา

หน
่วย




   
   

- 	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 


   
   

-	
คว

าม
สะ

อา
ด


๕)
 	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง




๖)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร




๗)
 	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๘)
 	

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ

 


๙)
 	

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รต

รว
จค

นเ
ข้า

เม
ือง

ตา
มม

าต
รฐ

าน
ใน

กร
อบ

ขอ
งอ

าเ
ซีย

น


๑๐
)	

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
กา

รเ
ข้า

เม
ือง

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

ให
้คร

อบ
คล

ุมท
ุกช

่อง
ทา

ง 



๑๑
) 	

ให
้มีผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย





นโยบายการบริหารราชการ28
ลำ

ดับ



หน
่วย



แน

วท
าง

ปฏ
ิบัต

ิที่ส
ำค

ัญ



๘

บช

.ต
ชด

.

๑)

	
สร

้าง
ทีม

งา
นฝ

่าย
อำ

นว
ยก

าร
ให

้เข
้มแ

ข็ง
แล

ะท
ำง

าน
เป

็นท
ีม 




   
   

-	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
 


   
   

-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน




	
- 	

จัด
ให

้มีก
าร

ปร
ะช

ุมต
ิดต

าม
สถ

าน
กา

รณ
์ทุก

วัน



๒)
 	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 


   
   

-	
สัม

มน
าร

ะด
ับ 

ผบ
ก.




   
   

-	
ฝึก

อบ
รม

แต
่ละ

สา
ยง

าน



๓)
 	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน




   
   

-	
ปร

ับป
รุง

 ศ
ปก

.


๔)
 	

พัฒ
นา

หน
่วย




   
   

-	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 


   
   

-	
คว

าม
สะ

อา
ด


๕)
 	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง




๖)
 	

ใช
้มา

ตร
กา

รต
รว

จเ
ยี่ย

มห
น่ว

ยอ
ย่า

งไ
ม่เ

ป็น
ทา

งก
าร




๗)
 	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๘)
 	

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ




๙)
 	

ดำ
เน

ินก
าร

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
าร

ปฏ
ิบัต

ิตา
มโ

คร
งก

าร
พร

ะร
าช

ดำ
ริใ

นพ
ื้นท

ี่


๑๐
) 	

หน
่วย

ใน
พื้น

ที่ข
ึ้นค

วบ
คุม

กา
รป

ฏิบ
ัติแ

ละ
พร

้อม
สน

ับส
นุน

กา
รป

ฏิบ
ัติใ

ห้แ
ก่ 

ภ.
จว

.


๑๑
) 	

พัฒ
นา

ชุด
ปฏ

ิบัต
ิกา

รพ
ิเศ

ษ 
(น

เร
ศว

ร 
๒๖

๑)
 ข

อง
 บ

ก.
สอ

.ต
ชด

. ใ
ห้ม

ีคว
าม

พร
้อม

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติ


๑๒
) 	

พัฒ
นา

คร
ูฝึก

ให
้มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

สน
ับส

นุน
หน

่วย
ตำ

รว
จพ

ื้นท
ี่


๑๓
) 	

ให
้มีผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๙

สพ

ฐ.
ตร

.

๑)

	ส
ร้า

งท
ีมง

าน
ฝ่า

ยอ
ำน

วย
กา

รใ
ห้เ

ข้ม
แข

็งแ
ละ

ทำ
งา

นเ
ป็น

ทีม



	
- พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล




	
- จ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

ติด
ตา

มส
ถา

นก
าร

ณ
์ทุก

วัน



๒)
 	ใ

ห้ค
วา

มส
ำค

ัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 


   
 	-

 ส
ัมม

นา
ระ

ดับ
 ผ

บก
.


   
 	-

 ฝ
ึกอ

บร
มแ

ต่ล
ะส

าย
งา

น


๓)
 	พ

ัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน




   
	-

 ป
รับ

ปร
ุง 

ศป
ก.




๔)
 	พ

ัฒ
นา

หน
่วย




   
 	-

 ป
รับ

ปร
ุงส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 



   
 	-

 ค
วา

มส
ะอ

าด



๕)
 	ก

าร
จัด

ระ
บบ

สว
ัสด

ิกา
รใ

ห้ค
รอ

บค
ลุม

แล
ะท

ั่วถ
ึง


๖)
 	ใ

ช้ม
าต

รก
าร

ตร
วจ

เย
ี่ยม

หน
่วย

อย
่าง

ไม
่เป

็นท
าง

กา
ร


๗)
 	ใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

ละ
ให

้รา
งว

ัล


๘)
 	ก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ




๙)
	จ

ัดร
ะบ

บค
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

ฐา
นข

้อม
ูลก

าร
ตร

วจ
พิส

ูจน
์หล

ักฐ
าน

ให
้สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
กา

รท
ำง

าน
ขอ

ง


	
สถ

าน
ีตำ

รว
จใ

ห้ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ


๑๐
) 	

ปร
ับข

ั้นต
อน

กา
รต

รว
จพ

ิสูจ
น์ห

ลัก
ฐา

นใ
ห้ม

ีคว
าม

รว
ดเ

ร็ว
แล

ะม
ีคว

าม
ถูก

ต้อ
ง


๑๑
) 	

ให
้มีผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย
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ลำ

ดับ



หน
่วย



แน

วท
าง

ปฏ
ิบัต

ิที่ส
ำค

ัญ



๑๐



รร
.น

รต
. แ

ละ
 บ

ช.
ศ.



๑)
 	

สร
้าง

ทีม
งา

นฝ
่าย

อำ
นว

ยก
าร

ให
้เข

้มแ
ข็ง

แล
ะท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 



   
   

-	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
 


   
   

-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน



   

   
-	

จัด
ให

้มีก
าร

ปร
ะช

ุมต
ิดต

าม
สถ

าน
กา

รณ
์ทุก

วัน



๒)
	

ให
้คว

าม
สำ

คัญ
กับ

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 

   

   
-	

สัม
มน

าร
ะด

ับ 
ผบ

ก.



   
   

-	
ฝึก

อบ
รม

แต
่ละ

สา
ยง

าน



๓)
 	

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน



   

   
-	

ปร
ับป

รุง
 ศ

ปก
.


๔)
	

พัฒ
นา

หน
่วย



	

-	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 /

 ค
วา

มส
ะอ

าด



๕)
	

กา
รจ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

ให
้คร

อบ
คล

ุมแ
ละ

ทั่ว
ถึง



๖)

	
ใช

้มา
ตร

กา
รต

รว
จเ

ยี่ย
มห

น่ว
ยอ

ย่า
งไ

ม่เ
ป็น

ทา
งก

าร



๗)
	

ให
้มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะใ

ห้ร
าง

วัล



๘)
	

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ



๙)

 	
กำ

หน
ดใ

ห้ม
ีกา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นน
ักเ

รีย
นน

าย
ร้อ

ยต
ำร

วจ
แล

ะบ
ุคล

าก
ร 

ใน
กล

ุ่มอ
าเ

ซีย
น


๑๐
)	

กา
รส

ร้า
งค

วา
มพ

ร้อ
มข

อง
สถ

าน
ที่


   
 	

-	
สน

าม
กีฬ

า

   

 	
-	

สน
าม

ยิง
ปืน

แล
ะศ

ูนย
์ฝึก

ยุท
ธว

ิธี

   

 	
-	

สถ
าน

ที่ส
ัมม

นา



๑๑
) 	

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะส
นับ

สน
ุนด

้าน
วิช

าก
าร

แก
่หน

่วย
ต่า

ง 
ๆ


๑๒
) 	

ส่ง
นัก

เร
ียน

ทุน
แล

ะบ
ุคล

าก
รไ

ปศ
ึกษ

าอ
บร

มต
่อย

ังต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
หน

่วย



๑๓
) 	

จัด
ทำ

ตำ
รา

คู่ม
ือท

ี่เก
ี่ยว

กับ
งา

นต
ำร

วจ
ให

้สา
มา

รถ
ใช

้ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะเ
ป็น

คู่ม
ือใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นไ

ด้จ
ริง



๑๔

) 	
ให

้มีผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิทำ

หน
้าท

ี่อน
ุศา

สน
าจ

าร
ย์ป

ระ
จำ

หน
่วย
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ลำ
ดับ



หน

่วย



แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิที่ส

ำค
ัญ



๑๑



หน
่วย

งา
นอ

ื่นท
ี่นอ

กเ
หน

ือจ
าก

 

ข้อ

 ๑
-๑

๐

 


๑)
 	ส

ร้า
งท

ีมง
าน

ฝ่า
ยอ

ำน
วย

กา
รใ

ห้เ
ข้ม

แข
็งแ

ละ
ทำ

งา
นเ

ป็น
ทีม

 

   

	-
	พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

 

 	

-	
บูร

ณ
าก

าร
กา

รท
ำง

าน
แต

่ละ
สา

ยง
าน



	

-	
จัด

ให
้มีก

าร
ปร

ะช
ุมต

ิดต
าม

สถ
าน

กา
รณ

์ทุก
วัน



๒)

 	ใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ัญ

กับ
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
 


 	
-	

สัม
มน

าร
ะด

ับ 
ผบ

ก.



 	
-	

ฝึก
อบ

รม
แต

่ละ
สา

ยง
าน



๓)

 	พ
ัฒ

นา
เค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน



	
-	

ปร
ับป

รุง
 ศ

ปก
.


๔)
 	พ

ัฒ
นา

หน
่วย



	

-	
ปร

ับป
รุง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 


	
-	

คว
าม

สะ
อา

ด

๕)

 	ก
าร

จัด
ระ

บบ
สว

ัสด
ิกา

รใ
ห้ค

รอ
บค

ลุม
แล

ะท
ั่วถ

ึง

๖)

 	ใ
ช้ม

าต
รก

าร
ตร

วจ
เย

ี่ยม
หน

่วย
อย

่าง
ไม

่เป
็นท

าง
กา

ร

๗)

 	ใ
ห้ม

ีกา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นแ
ละ

ให
้รา

งว
ัล


๘)
 	ก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

สน
ับส

นุน
เพ

ิ่มเ
ติม

 (โ
บน

ัส)
 เพ

ื่อส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ

 

๙)

 	ใ
ห้ม

ีผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิทำ
หน

้าท
ี่อน

ุศา
สน

าจ
าร

ย์ป
ระ

จำ
หน

่วย
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ผน

วก
 ง
 : 

ผัง
โค

รง
สร

้าง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

กา
รบ

ริห
าร

ระ
ดับ

 บ
ช.

/ภ
. 

กา
รฝ

ึกอ
บร

มต
ำร

วจ

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
แผ

นก
าร

บร
ิหา

ร

ระ
ดับ

 บ
ช.

/ภ
.

กา
รจ

ัดร
ะบ

บบ
ริห

าร
แน

วท
าง

กา
รป

ฏิบ
ัติ

ระ
ดับ

 บ
ก.
/ภ

.จ
ว.

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิ

ระ
ดับ

 ส
น.

/ส
ภ.

กา
รต

รว
จเ

ยี่ย
ม

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล

๑.
	ก

าร
สัม

มน
าร

ะด
ับผ

ู้บร
ิหา

ร


๒.
	ก

าร
ฝึก

อบ
รม

ผู้น
ำห

น่ว
ย


๓.
	ก

าร
ฝึก

อบ
รม

ตา
มส

าย
งา

น


๑.
	

พัฒ
นา

ทีม
งา

นอ
ำน

วย
กา

ร


๒.
	

ตั้ง
 ศ

ปก
.


๓.
	

ทำ
ระ

บบ
ข้อ

มูล
/แ

ผน
ที่ 




๔.
	

ระ
บบ

 C
al

l C
en

te
r


๕.
	

ระ
บบ

ปร
ะช

ุมท
าง

ไก
ล


๖.
	

ตั้ง
ชุด

ตอ
บโ

ต้ว
ิกฤ

ตก
าร

ณ
์


๗.
	

โค
รง

กา
ร 

๕ 
ส.

 ๑
 ค

รั้ง
/ส

ป.



๘.
	

จัด
ระ

เบ
ียบ

บ้า
นพ

ัก


๙.
	

ตร
วจ

สุข
ภา

พป
ระ

จำ
ปี       


๑๐
.	

โค
รง

กา
รอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 


๑๑
.	

ตั้ง
ศูน

ย์เ
ลี้ย

งเด
็กเ

ล็ก
   

   



๑๒
.	

โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

อา
ชีพ

  


๑.
	ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร




๒.
	ก

ำห
นด

แผ
น/

มา
ตร

กา
ร	

	
ป้อ

งก
ัน


๓.
	บ

ูรณ
าก

าร
กำ

ลัง
ทุก

ฝ่า
ย


๔.
	พ

ัฒ
นา

กำ
ลัง

พล



๕.
	พ

ัฒ
นา

หน
่วย




๖.
	ก

าร
ให

้กา
รส

นับ
สน

ุน


๗.
	ต

ิดต
าม

ตร
วจ

สอ
บก

าร
		

	
ปฏ

ิบัต
ิ 


๘.
	พ

ัฒ
นา

สว
ัสด

ิกา
ร





๑.
	ส

น.
เพ

ื่อป
ระ

ชา
ชน




๒.
	O

ne
 S

to
p 

Se
rv

ice



๓.
	ก

ระ
จา

ยก
ำล

ังล
งช

ุมช
น


๔.
	จ

ัดร
ะบ

บป
้อง

กัน
ตน

เอ
ง	

	
ขอ

งช
ุมช

น


๕.
	เร

่งร
ัดส

ำน
วน

ค้า
งเก

่า


๖.
	ต

ิดต
าม

จับ
ตา

มห
มา

ยจ
ับ


๗.
	ก

าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ีระ
ดับ

 	

	
สภ

.


๘.
	ก

าร
สืบ

สว
นโ

ดย
ใช

้		


	
วิท

ยา
กา

ร


๙.
	ก

าร
จัด

ทำ
แผ

นเ
ผช

ิญเ
หต

ุ 


๑๐
.จ

ัดต
ั้งช

ุดต
อบ

โต
้


๑๑
.บ

ูรณ
าก

าร
กำ

ลัง
ทุก

ฝ่า
ย 




๑.
	ต

ิดต
าม

คว
าม

คืบ
หน

้า


๒.
	ให

้คำ
แน

ะน
ำ


๓.
	ค

ำใ
ห้ก

ำล
ังใ

จ


๑.
	พ

ิจา
รณ

าค
วา

มด
ีคว

าม
ชอ

บ


๒.
	เป

็นข
้อม

ูลป
ระ

กอ
บ


	
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
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ผน
วก

 จ
 : 

แน
วท

าง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

กา
รบ

ริห
าร

 ใ
นร

ะด
ับ 

บช
./ภ

., 
บก

./ภ
.จ
ว.
 แ

ละ
 ส

น.
/ส

ภ.
 

ด้า
น


บช
./ภ

.

บก

./ภ
.จ
ว.



สน
./ส

ภ.



๑.
 ก

าร
พ
ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 





๑.
	ฝ

ึกอ
บร

ม/
สัม

มน
า 

ระ
ดับ

ผู้บ
ริห

าร



๒.
	ฝ

ึกอ
บร

ม/
สัม

มน
า 

ระ
ดับ

ผู้น
ำห

น่ว
ย


๓.
	ฝ

ึกอ
บร

มต
าม

สา
ยง

าน
 (ร

ะด
ับส

ัญญ
าบ

ัตร
)


   
	๓

.๑
 ส

าย
ปร

าบ
ปร

าม



   
	๓

.๒
 ส

าย
สืบ

สว
น


   
	๓

.๓
 ส

าย
สอ

บส
วน




   
	๓

.๔
 ส

าย
จร

าจ
ร


   
	๓

.๕
 ส

าย
อำ

นว
ยก

าร



๔.
	ฝ

ึกอ
บร

มห
น่ว

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

พิเ
ศษ




๕.
	จ

ัดต
ั้งศ

ูนย
์ฝึก

อบ
รม




๖.
	ก

าร
ทด

สอ
บส

มร
รถ

ภา
พท

าง
ร่า

งก
าย




๗.
	ก

าร
ตร

วจ
สุข

ภา
พป

ระ
จำ

ปี 



๘.
	ฝ

ึกอ
บร

มก
ิจก

รร
ม 

๕ 
ส.




๙.
	ก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
ต่า

งห
น่ว

ย/
ต่า

ง


	
ปร

ะเ
ทศ




๑.
	ฝ

ึกอ
บร

มต
าม

สา
ยง

าน
 


   
	(

ระ
ดับ

ชั้น
ปร

ะท
วน

)


๒.
	ก

าร
ฝึก

ทบ
ทว

น/
ปร

ะก
วด

กา
รฝ

ึก


   
	ย

ุทธ
วิธ

ีตำ
รว

จ


๓.
	ก

าร
ฝึก

ชุด
ตอ

บโ
ต้ภ

าว
ะว

ิกฤ
ต


๔.
	ก

าร
ทด

สอ
บส

มร
รถ

ภา
พท

าง
ร่า

งก
าย




๕.
	ก

าร
ตร

วจ
สุข

ภา
พป

ระ
จำ

ปี


๖.
	ฝ

ึกอ
บร

มก
ิจก

รร
ม 

๕ 
ส.

 





๑.
	

กา
รป

ระ
ชุม

ชี้แ
จง

/ป
ล่อ

ยแ
ถว




	
ข้า

รา
ชก

าร
ตำ

รว
จ


๒.
	

ฝึก
อบ

รม
ตำ

รว
จใ

น 
สภ

. 


	
(ต

าม
สถ

าน
กา

รณ
์/


   
	

คว
าม

เห
มา

ะส
ม)




๓.
	

กา
รฝ

ึกย
ุทธ

วิธ
ีตำ

รว
จ


๔.
	

กา
รท

ดส
อบ

สม
รร

ถภ
าพ

ทา
งร

่าง
กา

ย


๕.
	

กา
รต

รว
จส

ุขภ
าพ

ปร
ะจ

ำป
ี
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ด้า

น

บช

./ภ
.


บก
./ภ

.จ
ว.



สน
./ส

ภ.



๒.
 ก

าร
พ
ัฒ
นา

ระ
บบ







๑.
	

จัด
ตั้ง

 ศ
ปก

.น
./ภ

.


๒.
	

จัด
ทำ

ระ
บบ

ข้อ
มูล

/แ
ผน

ที่ป
ฏิบ

ัติก
าร




๓.
	

ระ
บบ

กา
รป

ระ
ชุม

ทา
งไ

กล



	
ผ่า

นเ
คร

ือข
่าย

อิน
เต

อร
์เน

็ต


๔.
	

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

 บ
ก.

สส
.น

./ภ
.


๕.
	

พัฒ
นา

ระ
บบ

 G
IS

 เพ
ื่อว

ิเค
รา

ะห
์


	
แผ

นท
ี่อา

ชญ
าก

รร
ม 







๑.
	จ

ัดต
ั้ง 

ศป
ก.

บก
./ภ

.จ
ว.




๒.
	จ

ัดท
ำร

ะบ
บข

้อม
ูล/

แผ
นท

ี่ปฏ
ิบัต

ิกา
ร


๓.
	ร

ะบ
บป

ระ
ชุม

ทา
งไ

กล
ผ่า

นเ
คร

ือข
่าย




   
	อ

ินเ
ตอ

ร์เ
น็ต




๔.
	ร

ะบ
บ 

O
ne

 C
al

l C
en

te
r


๕.
	จ

ัดท
ีมง

าน
 ป

ชส
.บ

ก.
/ภ

.จ
ว.

 





๑.
	จ

ัดต
ั้ง 

ศป
ก.

สน
./ส

ภ.



๒.
	จ

ัดท
ำร

ะบ
บข

้อม
ูล/

แผ
นท

ี่ปฏ
ิบัต

ิกา
ร


๓.
	ร

ะบ
บป

ระ
ชุม

ทา
งไ

กล
ผ่า

นเ
คร

ือข
่าย

	

	
อิน

เต
อร

์เน
็ต 




๔.
	ร

ะบ
บ 

O
ne

 S
to

p 
Se

rv
ice




๕.
	จ

ัดท
ีมง

าน
 ป

ชส
.ส

น.
/ส

ภ.



๖.
	ก

าร
จัด

ระ
บบ

/ค
วบ

คุม
สา

ยต
รว

จ


๗.
	ก

าร
นำ

ปร
ะช

าช
นเ

ข้า
มา

มีส
่วน

ร่ว
มใ

น	

	
กา

รป
้อง

กัน
อา

ชญ
าก

รร
ม


๓.
 ก

าร
พ
ัฒ
นา

สถ
าน

ที่ 



๑.
	

กา
รพ

ัฒ
นา

สถ
าน

ที่ท
ำง

าน



	
๑.

๑ 
	ห

้อง
รับ

รอ
ง


	
๑.

๒ 
	ห

้อง
ปร

ะช
ุม


	
๑.

๓ 
	ห

้อง
ทำ

งา
นฝ

่าย
อำ

นว
ยก

าร



	
๑.

๔ 
	ท

าส
ีอา

คา
ร


	
๑.

๕ 
	ห

้อง
สัน

ทน
าก

าร



๒.
	

กา
รพ

ัฒ
นา

สถ
าน

ที่พ
ักอ

าศ
ัย


   
	

๒.
๑ 

	ส
วน

สุข
ภา

พ


   
	

๒.
๒ 

	ร
ะบ

บไ
ฟฟ

้าส
่อง

สว
่าง




   
	

๒.
๓ 

	ร
ะบ

บป
ระ

ปา



   
	

๒.
๔ 

	ร
ะบ

บก
าร

จัด
เก

็บข
ยะ




  	
๒.

๕ 
	ท

าส
ีอา

คา
รท

ี่พัก
อา

ศัย



๑.
	ส

ถา
นท

ี่ทำ
งา

น 
โด

ยเ
น้น




   
	-

	ค
วา

มส
ะอ

าด



   
	-

	ค
วา

มเ
ป็น

ระ
เบ

ียบ
เร

ียบ
ร้อ

ย


   
	-
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